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GRUPO ADMINISTRATIVA
ACTA No. 002

REUNION SEGUIMIENTO CTO 171 - 2025- ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE
BIENES Y DE SERVICIOS DE BARRANQUILLA S.A. - USUARIO OPERADOR DE

ZONA FRANCA. SIGLA: ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA S.A. U.O.Z.F.

FECHA: 23 DE ABRIL DE 2025

HORA INICIO: 8:30 A.M.

HORA TERMINACION: 6:00 P.M.

MODALIDAD: PRESENCIAL

LUGAR: SALA DE JUNTAS PRESIDENCIA, EDIFICIO ADMINISTRATIVO, ZONA
FRANCA BARRANQUILLA.

1. ASISTENTES:

Nombre y apellidos Entidad Cargo Correo electrénico
Miguel Angel Olarte Ministerio de | Coordinador molarter@mincit.gov.
Reyes Comercio, Grupo co
Industria y Administrativa
Turismo - Supervisor
Contrato cto
171 - 2025
Giovanni Alcides Ministerio de | Contratista - gmongui@mincit.gov.
Mongui Merchan Comercio, Abogado co
Industriay
Turismo
Jaime Francisco Ruiz | Ministerio de | Profesional jruiz@mincit.gov.co
Diaz Comercio, Especializado
Industriay
Turismo

Silvia Eugenia Acosta
Zaniga

Zona Franca
de

Barranquilla
S.A. U.0.Z.F.

Supervisora
designada por
el Operador-
Arrendatario
cto 171-2025

sacosta@zonafrancab
arranquilla.com

Marcela Barrios Zona Franca | Representante | mbarrios@zonafranca
Correa de Legal - barranquilla.com
Barranquilla | Suplente
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S.A. U.0.Z.F.

Elisa Gonzalez Zona Franca | Gerente de egonzalez@zonafranc
de Proyectos abarranquilla.com

Barranquilla
S.A. U.O.Z.F.

2. ORDEN DEL DIA:
. Intervencidn y Presentacion Equipos de trabajo.

. Presentacion Generalidades y Aspectos Relevantes de la ZONA FRANCA
INDUSTRIAL DE BIENES Y DE SERVICIOS DE BARRANQUILLA S.A. por parte del
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA. SIGLA: ZONA FRANCA DE
BARRANQUILLA S.A. U.O.Z.F. e Intervencion del equipo del Ministerio en cuanto
interrogantes y recomendaciones.

. Presentacion “afectacion ZMPA" de la ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y

DE SERVICIOS DE BARRANQUILLA S.A. por parte del USUARIO OPERADOR DE
ZONA FRANCA. SIGLA: ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA S.A. U.O.Z.F. e
Intervencion del equipo del Ministerio en cuanto interrogantes vy
recomendaciones.

. Avance del borrador del acta de liquidacidn del contrato 326 de 2024.

. Gestiones Ambientales desarrolladas por parte del U.O.Z.F.

. Recorrido Visita de verificacion fisica del inmueble.

. Verificacién de la inversion en la ejecucion de obras aprobados por el Ministerio
en la vigencia 2024.

. Conclusiones y Recomendaciones del Supervisor.

3. DESARROLLO

1. Intervencion y Presentacion Equipos de trabajo.

Se realiza la presentacion de Miguel Angel Olarte Reyes, Coordinador del Grupo
Administrativa del MinCIT, y Supervisor del contrato de arrendamiento 171-2025.
Asimismo se informa que el equipo de trabajo se encuentra conformado por el
Arquitecto Jaime Francisco Ruiz, Abogado Giovanni Alcides Mongui Merchan, en el
marco de la Visita de Verificacidén y la Segunda reunion del afio 2025.
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Por parte de la Zona Franca de Barranquilla, se presentd la Doctora Silvia Eugenia
Acosta Zufiga, Supervisora designada por el Operador-Arrendatario CTO 171-2025 vy
la Doctora Marcela Barrios Correa, Vicepresidente Ejecutiva y Representante Legal
(Suplente), y Elisa Gonzalez, Gerente de Proyectos.

La comisién de MINCIT inicio explicando que la visita tiene tres objetivos principales,
empero segun lo planteado el orden del dia se prosigue en el orden del dia arriba
descrito:

1. Verificacion in situ de la ejecucidon y cumplimiento de las inversiones aprobadas
por el Comité Técnico Financiero en junio de 2024, por motivo del cierre del contrato
de 1994, que finalizd el 30 de septiembre de 2024, del cual se encontraba pendiente la
visita de cierre.

2. Informar sobre el avance del borrador del acta de liquidacién del contrato 326
de 2024.

3. y la Presentaciéon del equipo del Ministerio para realizar seguimiento a las
obligaciones del nuevo contrato de arrendamiento 171 de 2025

2. Presentacion Generalidades y Aspectos Relevantes de la ZONA FRANCA
INDUSTRIAL DE BIENES Y DE SERVICIOS DE BARRANQUILLA S.A. por
parte del USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA. SIGLA: ZONA FRANCA
DE BARRANQUILLA S.A. U.0.Z.F. e Intervencion del equipo del
Ministerio en cuanto interrogantes y recomendaciones.

La representante legal (suplente) de la Zona Franca, Dra. Marcela Barrios inicia,
ofreciendo una resefa histoérica, indicando que la zona franca lleva 70 afios operando y
ha sido entregada en arrendamiento desde 1994.

Destacd su ubicacidn estratégica junto al puerto de Barranquilla, la colindancia con el
rio Magdalena, y el corredor portuario permitiendo el acceso de buques de gran calado
gracias a dragados perioddicos.

La Zona Franca conecta directamente con el corredor portuario y el puente Pumarejo,

facilitando el transito acceso y salida de mercancias consolidando a esta zona franca
como Unica en el pais por su infraestructura logistica.

Proceso: GD Gestidn Documental Pagina 3 de 35




Comercio,
Industria y Turismo

ACTA

Cddigo: GD-FM-012

Version: 11

Vigente: 04/03//2019

Area Urbana Barranquilla

Fuente e Irhagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

Zona Franca sobre el Rio Magdalena

Puente Laureano Gomez Troncal del Carbe

Mar Caribe
Canal de Acceso
Acceso a Zona Franca
Puerta de Conexién SPBR

Sociedad Portuaria
Regional de Barranguila

Dérsena artificial Sur

Puerto de Servicio Publico
Portmagdalena

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

Continu6 la representante legal (suplente) sefialando cual era el nimero de vehiculos
de carga que se movian en la Zona Franca:

Proceso: GD Gestion Documental

Pagina 4 de 35




Comercio,
Industria y Turismo

Cddigo: GD-FM-012

ACTA Version: 11

Vigente: 04/03//2019

Z

VEHICULOS POR CARGA

ZONA FRANCA

de Barranguiia S A. UO.ZF

Afio #2024 #2025

1000

o

12681
10664
8132 I
enern fetwern

Fuente e Imagen:

INGRESO VEHICULOS DE CARGA

Fachn ID_PARGUE

0,00 E0z24 2T . B

TOIFIA
15204 18283
13510
12110
11687 s
10473
' I I I
‘maya julie sepiembre oclubre tunbt:

Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

Sefald la representante legal (suplente) que se lleva un registro de control de acceso

de personas a la Zona Franca:
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Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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En el mismo sentido expresoé la representante legal (suplente) que se lleva un registro
del movimiento de toneladas en la Zona Franca:

2.218.B15

2019

Igualmente la

2.108.593 8 197.496 ‘

representante

MOVIMIENTO DE TONELADAS TOTALES

3.258.516
ACAA

2.765.9/2

2023

2. 688 564

2020 2021 2022

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

legal (suplente), sefaldé que se han presentado

movimientos totales en valor del FOB millones de ddlares:

1.710,96

2019

1.457.87 |

2020 2021 2022 2023

MOVIMIENTOS TOTALES
VALOR FOB MILLONES USD

2.876,79

2.410,66
| 2.045,91
Lo

1.801.45

Fuente e Imagen: Presentaciéon de U.0O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

La representante legal (suplente), senald la importancia del movimiento FOB en

dodlares.

Igualmente la representante legal (suplente) y su equipo de trabajo, presentan un
estado de la infraestructura con corte al 23 de abril de 2025, de las areas comunes,
las vias, la red de alcantarillado, la red eléctrica y alumbrado publico, red de
acueducto y red de alcantarillado pluvial.
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Sefala la representante legal (suplente) y su equipo de trabajo, que es necesario
establecer un semaforo de atencidon de infraestructura, bajo los requerimientos mas
urgentes en vias, y la infraestructura limitrofe y ribera del rio magdalena, pero que en
todo caso se han atendido por parte del usuario operador para mitigar los danos.

Expresa la representante legal (suplente) y su equipo de trabajo, la necesidad de
atender el requerimiento de ménsulas, vigas canales, cerchas y correas, como
cubiertas de remplazo, para lo cual presenta la necesidad de que se realicen las
reparaciones y mantenimientos, pero que en todo caso se han atendido por parte del
usuario operador para mitigar el indice de crecimiento de los dafios.

Finalmente, se destacd que gran parte de la infraestructura fue disefiada hace 70 afios
para vehiculos mas livianos, lo cual limita actualmente su capacidad operativa y
requiere adecuaciones profundas en el sistema vial.

La Dra. Marcela barrios indica que entran mas de 11.000 vehiculos mensuales a la
Zona Franca y que este alto flujo de vehiculos genera deterioro en la maya vial.
Seflala que de 136.462.79 m2 de vias en este momento existen afectaciones en
26.000m2. S sefiala que la geometria y tamafio de las losas antiguas era muy grande,
y sumado el peso de los vehiculos que transitan la zona se generan roturas que
requieren un mantenimiento importante.

Imagen: Vias internas con deterioro - Fuente: Zona Franca Barranquilla 04-2025
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La red de Alcantarillado estd construida en gres y asbesto cemento presentando fugas
constantes, que ocasionan lavado de los finos del relleno conllevando al dafo del
pavimento.

Sobre la Red eléctrica se informa que el area administrativa requiere una
modernizacion llevandola a que cumpla con RETIE y que muchos de los postes que
soportan la iluminaciéon y cableado estan con dafio por el medio ambiente requiriendo
su reemplazo.

22/04/2025 [ : § || 22/04/2025
Postes de concreto para alumbrado publico y redes de baja tension

Imagen: Estado de algunos postes - Fuente: Zona Franca Barranquilla 04-
2025

La red pluvial estd disefiada para hacer entrega directa a los cuerpos de agua de
forma directa y no existe red de alcantarillado ni cajas.
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Imagen: Estado de algunos muros de cerramiento - Fuente: Zona Franca Barranquilla 04-2025

Los muros de cerramiento por su vetustez requieren de la intervencidon vy
mantenimiento en algunos tramos. Los dafios se presentan sobre todo en las columnas
por efecto del medio ambiente sobre los aceros y concretos de las columnas de
soporte. Adicionalmente enlagunas partes hay asentamientos que ocasionan grietas
sobre el muro, las cuales deben ser reparadas.

Sobre la rivera del rio magdalena se informa que la construccion de la pilastra del
puente Pumarejo genera una desviacién del flujo del agua del Rio Magdalena que esta
generando erosion sobre la rivera de la zona franca, con una afectacidon alta que
requiere de una pronta intervencién motivo por el cual se llama la atencién del
Ministerio en este aspecto para que se gestionen recursos para mitigar el problema
que puede afectar el cerramiento

160 metros lineales de orilla
a intervenir aproximadamente

Imagen: Erosion sobre rivera del Rio Magdalena - Fuente: Zona Franca Barranquilla 04-2025

Pisos en concreto de bodegas, presentan rotura y asentamientos, generando
hundimientos y danos que requieren reparacion.

Eve Tl

Imagen: Deterioros de pisos de algunas Bodegas — Fuente: Zona Franca Barranquilla 04-2025
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18/06/2024 24,/08/2024

Ménsulas de soporte estructural de cubiertas con dafos por medio ambiente: Fuente: Zona
Franca de Barranquilla.

Sobre las cubiertas se expone los dafos en canales, cerchas y tejas de asbesto
cemento y su necesidad de cambio, El deterioro de las cerchas que soportan las tejas,
por oxidacion y principalmente por afectacién de los materiales después de 70 afios de
construccion. Igualmente las canales presentan oxidacion y dafos por su vetustez.

Forma parte integral de este segundo punto la presentacién como anexo 001.

3. Presentacion “afectacion ZMPA" de la ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE
BIENES Y DE SERVICIOS DE BARRANQUILLA S.A. por parte del
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA. SIGLA: ZONA FRANCA DE
BARRANQUILLA S.A. U.0.Z.F. e Intervencion del equipo del Ministerio
en cuanto interrogantes y recomendaciones.

Sefala la representante legal (suplente) y su equipo de trabajo, que se presenta a
continuacion el estudio y fotografias relacionadas con la afectacion ZMPA, esto es la
afectacion que se ha impuesto respecto de la Zona de Manejo y Preservacion
Ambiental, conocida por sus siglas como ZMPA, con ocasion del area contigua a la
ronda hidraulica y de la cual se pretende por las autoridades competentes su
utilizacién y que debe contribuir al mantenimiento, proteccién y conservaciéon de los
ecosistemas y cuerpos de agua como humedales, rios, quebradas y lagunas, entre
otros, en este caso con ocasién de lo que respecta al rio Magdalena y la darsena que
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se encuentra los predios del Ministerio - ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y DE

SERVICIOS DE BARRANQUILLA S.A. y donde opera la el U.O.Z.F.

Para poder contextualizar realiza una presentacion historica de la ZONA FRANCA
INDUSTRIAL DE BIENES Y DE SERVICIOS DE BARRANQUILLA S.A.

ANO
1963

ANO B
1966

ANO
1967
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Fuente e Imagen: Presentaciéon de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

Por parte del Ministerio, se sefiala que este recorrido histérico debe ser manifestado
como prueba y parte de los argumentos de hecho y de derecho ante la autoridad
competente para que se estudie juridicamente la asignacién de un poligono de especial
categoria, claro estd, teniendo en cuenta todas las implicaciones de la Zona Franca,
tanto nacionales como internacionales, industriales, comerciales, laborales, sociales,
de impacto a la ciudad, la regién y el pais.

Indica el Ministerio que para lograr ello se debe acudir con los medios necesarios y los
soportes al proceso de actualizacion del POT de la Ciudad de Barrranquilla.

Forma parte integral de este tercer punto la presentacién como anexo 002.

4. Avance del borrador del acta de liquidacion del contrato 326 de 2024.

Respecto a este punto, por parte Miguel y Jaime, se informa que para el contrato 326
de 2024, terminado el 31 de enero de 2025, y teniendo en cuenta que las obligaciones
correspondian al pago de canon de arrendamiento, y que dicho contrato no incluia
inversiones, siendo mas sencilla u liquidacién, el Grupo Administrativa y la Supervisién
han adelantado un borrador de acta de liquidacion, la cual se pasé a Contratos de
MINCIT para revision, y que una vez se cuenta con las correcciones a las
observaciones del Grupo de Contratos se pasara a la Zona Franca para su revision y
observaciones.

Respecto al contrato 326 de 2024 se hace seguimiento por parte de la supervision, y
se expresa la necesidad de conocer por parte de la supervisidn el avance respecto a la
presentacién del plan de desarrollo de ser el caso, asi como las obras realizadas en el
marco de dicho contrato.

5. Gestiones Ambientales desarrolladas por parte del U.O.Z.F.

Adicionalmente se comenta por parte de Miguel y Jaime del Ministerio, la necesidad de
que desde zona franca se presenten los soportes relacionados con la gestion ambiental
y los permisos obtenidos por parte de la Zona Franca, de conformidad con el oficio
remitido previamente a la Visita y segunda reunion.

El U.O.Z.F., a través de Marcela, Silvia y Elisa, sefalan que se han realizado gestiones
ambientales, por parte del U.O0.Z.F., e igualmente se tienen planteados varios
proyectos, y frente a las gestiones se haran llegar a la Entidad la informacién
correspondiente y posteriormente se haran llegar los proyectos planteados para el
desarrollo de la Zona Franca de Barranquilla.
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6. Recorrido Visita de verificacion fisica del inmueble.

Una vez se llega a este punto del orden del dia, los dos equipos de trabajo, se
dispusieron para desplazarse por la ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y DE

SERVICIOS DE BARRANQUILLA S.A.:

En el marco de la visita de inspeccién, se hizo recorrido por las vias de la zona franca,
se llevd a cabo muestra fotografica de los resultados de las obras ejecutadas en el
marco del plan de inversiones 2024:
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Fuente Registro Fotografico: Abogado Contratista GAMM — Grupo Administrativa - MinCIT.

7. Verificacion de la inversion en la ejecucion de obras aprobados por el
Ministerio en la vigencia 2024.

Respecto a este punto los funcionarios del Ministerio informan que para la liquidacién
del contrato de arrendamiento de la Z.F: de Barranquilla sin nimero, con plazo inicial
de 15 afos prorrogado y ampliado en un plazo definitivo de 30 afos, terminado el 30
de septiembre del 2024, quedd pendiente la verificacion in situ, de las inversiones
autorizadas por el comité técnico y Financiero, y que la visita tiene como objetivo
recorrer la zona franca y realizar una inspeccién visual de dichas inversiones en
mantenimiento, con el fin de incorporar las conclusiones al informe a presentar al
comité técnico y financiero para el cierre y liquidacion del contrato.

La gerente de proyectos presentd un resumen de las inversiones de 2024, que
incluyen:

e Mejoramiento de vias.

o Adecuaciones eléctricas e hidraulicas.

e Modernizacion de iluminacién (reemplazo de luminarias de sodio por LED).
e Reconstruccién de cerchas de concreto afectadas por corrosion.
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DETALLE DE INVERSIONES EJECUTADAS ANO 2024

OBRAS DE PAVIMENTO Y ESTRUCTURAS EN CONCRETO
REDES ELECTRICAS

INVERSIONES EN CUBIERTAS

ADECUACION A INSTALACIONES

INVERSION

REDES DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADO

TOTAL INVERSION

Durante el recorrido se verificaron estas inversiones y se identificaron otros aspectos
relevantes realizados durante el afio 2024:

e Mejoras en el sistema de tierras y apantallamiento en las basculas, esenciales

para la operacién diaria.

e Deterioro de vias por la circulacion de tractocamiones, evidenciando Ila

necesidad de reconstruccion vial.

o Inadecuada colindancia catastral en el costado occidental (corredor portuario en

vez del canal de la Auyama).

o Importancia del sistema de transporte de liquidos y almacenamiento en tanques

por parte de las empresas quimicas instaladas.

Se adjunta informe en PDF, presentado por la Zona Franca de Barranquilla sobre las
inversiones realizadas durante el afo 2024, las cuales fueron constatadas fisicamente

durante el recorrido realizado por el equipo de la comisién.

Elisa Gonzalez, Gerente de Proyectos de U.0.Z.F. ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA
S.A. y su equipo de trabajo, presentan el informe grafico de lo que se pudo evidenciar
en la visita e inspeccidn fisica de las obras realizadas en el plan de inversiones 2024:
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INVERSIONES ANO 2024 e e
CALLE 1D B8Y7:2800m2 ESTADO INIGIAL
-
PAVIMENTOS

Reconstruccién de 3.488 m2 de pavimento rigido

Fuerte: Zona Franca de Barranquila 3 A, — 2 de o de 2004,

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

ALLE 1D ENTRE C B8Y7:2.800m2

Fuente: Zona Franca de Baranqulla S.A. — del 2 3 22 de julio de 2004, Fuerte: Zona Franca de Barranguilla 9.4, — def 2 3 22 de juio de 2004.

[ESTADO DE AVANCE TRAMO No. 1: CALLE 1D ENTRE CARRERASBY 7

Fuerte: Zona Franca de Barranquilla S.A. ~ del 2 3 22 juio de 2004, Fuerte: Zona Franca de Barranguila 5.4, - 30 juio de 2004,

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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ESTADO DE AVANCE TRAMO No. 1: CALLE 1D ENTRE CARRERAS BY 7 PAVIMENTO CALLE 1D ENTRE CARRERAS 8 Y 7: 2,800 m2

Fecha: 30 de jullo de 2024

e ~Wihietins a—
Fuente: Zona Franca de Barranguilla S.A. — 30 de jufio de 2004. Fuerge: Zona Franca de Barranguilla S.A. - B de ago=to de 2004
PAVIMENTO CALLE 1D ENTRE CARRERAS 6 Y 7: 2,800 m2 CALLE 2 CON CARRER 8 (PANELTEC): 888 m@ ESTADO INIGIAL

Fusnte: Zona Franca de Barranguilla S.A. — 12 de agasto de 2004 Fuerse: Zona Franca de Baranquila 3.A. — 1° de agosto de 2004.

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

CALLE 2 CON CARRER 8 (PANELTEC): 888 m2 ESTADO INICIAL CALLE 2 CON CARRER 8 [PANELTEC): 888 m2

Fuente: Zona Franca de Barranquilla S.A. — 1° de agaso de 2024, Fuere: Zona Franca de Barranquila SA. - del 5 o 13 de agasto de 2004.

CALLE 2 CON CARRER 8 [PANELTEC): 888 m2 CALLE 2 CON CARRER B [PANELTEC): 888 m2

Fuerte: Zona Franca de Barranguila 5.4, ~ 31 de agosto de 2004. Fuerge: Zona Franca de A ~2,8y7 de septien

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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CALLE 2 CON CARRER 8 (PANELTEC)

serte: Zona Franca de Barranqulla S.A. 8 y 7 de septiembre de 2004.

CAMBIO DE GANCHOS

Fuerte: Zona Franca de Barangulla S.A.
= del 1° 3 10 de agosto de 2004,

Francs de Barangulla S.A. BUEGA 1 7

Fuente: Zona
— el 11 3 23 de agosto de 2004,

Fuerte: Zona Franca de Baranguila S.A
~def 1° 3 10 de agesto de 2004

Fuerge: Zona Franca de
= def 1° 3 10 de ageo de 0004

Fuere: Zona Franca de Baranguila S A
—ded 11 a0es.

CUBIERTAS

BODEGA 4
Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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romimrrmstrmsess  BODEGA A rmmmrmmsssss BODEGA 21

REPARACION ESTRUCTURAL CERCHAS
EN CONCRETO

TERETECEN"BODEGA MANZANA 10
Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

Fusrte: Zona Francs de Barranquila S.A. - 23 de julio de 2004, Fuerge: Zona Franca de Baranquila 3.A. — 23 de juio de 2004,

Fuerte: Zona Francs de Baranqulla S.A. — 14 de agosto de 2004, Fuerse: Zona Franca de Barranguila S.A. — 22 de agasto de 2004,

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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REDES ELECTRICAS CONSTRUCCION SISTEMA TIERRA Y APANTALLAMIENTO BASCULAS

Fuerte: Zona Franca de Baranguilla S.A. — del 13 3 10 de septiembre de 2004, Fuerte: Zona Franca de Baranquila S.A. — del 133 10 de septiembrs de 2004,

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

mmmummvwwmumm‘mmm
; iiabisiad AL

oo Sy

Fuerte: Zona Francs de Barrangulla S.A

— del 13 3 10 de septiembre de 2004,

TERRA Y APANTALL ASCULAS

Fusrte: Zona Franca de Barranquila S.A. — del 14 3 20 de agosto de 2004, Fuerte: Zona Franca de Baranquila A — del 143 20 de agosto de 2004,

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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Fusrte: Zona Franca de Baranquila S.A. — del 14 3 20 de agasto de 2004, Fuerse: Zona Franca de Barranquila S.A. — del 21 de agosto 3 4 de sepiembre de 2004,

TIERRA Y APANTALL FRANCA

1

!

""% ALUMBRADO PUBLICO
CAMBIO DE LAMPARAS DE ALuLmEAIIJaRADo PUBLICO A TECNOLOGIA

Fusnte: Zona Francs de Barranquilla S.A. — del 8 3 12 de septiembre de 2004,

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

CAMBIO DE ALUMBRADO PUBLICO

Fuerte: Zona Franca de Barranguilla S.A. - 13 de septiemére de 2004. Fuerte: Zona Franca de Barranguila S.A. — 0B de sepiembre de 2004,

Fuertz: Zona Franca de Barranquilla S.A. — 07 de sepsiembre de 2004.

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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ESTADO INICIAL PROYECTO ALUMBRADO PUBLICO ZONA FRANCA ANO 2022

ALUMBRADO PUBLICO AVENIDA HAMBURGO
2022
Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

ANTES DESPUES

rrrrr

04 de septiembre de 2024. 30 de septiembre de 2024.

Fuente e Imagen: Presentaciéon de U.0.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
ANTES DESPUES

04 de septiembre de 2024. 30 de septiembre de 2024.
Fuente e Imagen: Presentaciéon de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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ANTES DESPUES

Y

- e i
30 de septiembre de 2024.

04 de septiembre de 2024.

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
ANTES DESPUES

04 de septiembre de 2024. 30 de septiembre de 2024.
Fuente e Imagen: Presentaciéon de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

ANTES DESPUES

30 de septiembre de 2024.

04 de septiembre de 2024.

Fuente e Imagen: Presentaciéon de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.
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RECONSTRUCCION DE TRANSFORMADORES

Fuerte: Zona Franca de Barranquila SA. - 30 de septismére de 2004,

TRANSFORMADOR EDIFICIO ADMINISTRATIVO: 112.5 KVA TRANSFORMADOR BODEGA 22: 75 KVA

Fuente: Zona Franca de Barranquila S.A. - 24 de agosto de 2004,

Fuente e Imagen: Presentacion de U.O.Z.F. Zona Franca Barranquilla.

Forma parte integral de este séptimo punto la presentacién como anexo 003.

8. Conclusiones y Recomendaciones del Supervisor.

1. Necesidad de Inversion:
Las zonas francas de Cartagena y Barranquilla presentan deterioros importantes en
sus infraestructuras viales, situacion que requiere inversiones significativas en
reconstruccion y adecuacion, especialmente para adaptarse al trafico pesado actual.

2. Gestion Ambiental:
El desarrollo de nuevos proyectos en areas de manglar y bosques elevados requerira
una gestion ambiental rigurosa, incluyendo permisos de la DIMAR, la ANLA vy
autoridades ambientales regionales.

3. Importancia Estratégica:
La ubicacion privilegiada de ambas zonas francas, especialmente la de Barranquilla,

las convierte en activos estratégicos para el comercio exterior colombiano, justificando
su fortalecimiento mediante inversiones publicas y privadas.
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4. Impactos Sociales:

La coexistencia con comunidades locales como los pescadores de Pasacaballos implica
un desafio social que debe ser gestionado de manera permanente mediante mesas de

didlogo y acuerdos comunitarios.
5. Recomendaciones:

o Avanzar en

los planes de saneamiento catastral

regularizar la propiedad de las zonas.
recursos para mantenimiento de diversos
elementos, sobre todo de la infraestructura vial.
o Zona Franca deberad continuar las mesas de didlogo comunitario como
herramienta de mitigacion de conflictos sociales.

o Priorizar

la gestion de

4. TAREAS - COMPROMISOS.:

Informe de supervision formato

y escritural para

TAREA

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Elaboracion acta

Grupo Administrativa

Mayo de 2025

Firma del Acta virtualmente

U.O.Z.F. - Zona Franca
Barranquilla y Grupo
Administrativa

Una vez se remita
para su revision

Remision de las Presentaciones
realizadas al correo electronico

Grupo Administrativa

28 de abril de
2025

Gestiones Ambientales
desarrolladas por parte del
U.0.Z.F.

U.O.Z.F. - Zona Franca
Barranquilla

mayo de 2025

Remisidon del borrador del acta de
liquidacion del contrato 326 de
2024,

Grupo Administrativa

mayo de 2025

Radicaciéon y entrega del plan de
mejora con las evidencias
mensuales para seguimiento

U.O.Z.F. - Zona Franca
Barranquilla

mayo de 2025

oficios y demas actuaciones
relacionadas con la reclamacioén a
Invias y Consorcio por la

Radicacién del plan de inversiones | U.O.Z.F. - Zona Franca | abril de 2025
2025 Barranquilla

Remision de las acciones y U.O.Z.F. - Zona Franca | mayo de 2025
mecanismos administrativos, Barranquilla
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afectacion y socavamiento de los
predios por rio Magdalena.
Remisidn de las acciones y U.O0.Z.F. - Zona Franca | mayo de 2025
mecanismos administrativos, Barranquilla
oficios y demas actuaciones
relacionadas con la reclamacién a
Invias y Consorcio por la
sefializacion, vallas y muro de
contencidn en el viaducto puente
Pumarejo

Remision de las acciones y U.O.Z.F. - Zona Franca | mayo de 2025
mecanismos administrativos, Barranquilla
oficios y demas actuaciones
relacionadas con las actuaciones
ante la actualizacidon del POT

5. CONCLUSIONES.

1. Necesidad de Inversién: Deterioro vial exige reconstruccién para soportar trafico
pesado.
2. Gestion Ambiental: Nuevos proyectos requieren permisos y cumplimiento de
normativas ambientales.
3. Importancia Estratégica: Ubicacién convierte a la Zona Franca en activo clave
del comercio exterior.
4. Impactos Sociales: Requiere gestion permanente con comunidades aledanas.
5. Recomendaciones:

- Avanzar en saneamiento catastral y escritural

- Priorizar mantenimiento vial

- Continuar mesas de didlogo comunitario

Se anexa verificacion de la asistencia:
Anexo 001. Presentacion Generalidades y Aspectos Relevantes.
Anexo 002. Presentacion afectacion ZMPA 2025 fotos

Anexo 003. Presentacion Inversiones afio 2024 -Producto de Revision-VisitaComision
Anexo 004. Listado de Asistencia Reunidn y Visita Presencial

CONVOCATORIA: La proxima reunion virtual se programara, como fecha tentativa,
para el martes 06 de mayo de 2025 de 11:00 am a 12:00 pm., la cual se llevara a
través de la aplicacion Teams.

En constancia firman:
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FIRMA \ s AL
—— {
oy N\M
MIGUEL LOLARTE REYES MARCELA BARRIOS CORREA
Coordinador Grupo Administrativa Zona Franca de Barranquilla S.A.
Supervisor Contrato CTO 171-2025 U.O.Z.F.
MinCIT Representante Legal (Suplente)

Proyectd: Giovanni Alcides Mongui Merchan - Grupo Administrativa
Revisd: Jaime Francisco Ruiz Diaz - Grupo Administrativa

Silvia Eugenia Acosta Zufiiga - Zona Franca de Barranquilla S.A. U.O.Z.F.
Aprobd: Miguel Angel Olarte Reyes - Grupo Administrativa
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